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Bu c¢alisma, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin 6nemli rneklerinden biri olan Bandirma ve
cevresinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin deneyimlerini, motivasyon kaynaklarin,
karsilastiklar1 zorluklar1 ve yerel destek mekanizmalariyla olan etkilesimlerini incelemeyi
amaglamaktadir. Kadin girisimciliginin yalnizca ekonomik bir faaliyet alani degil, ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitliginin gliclendirilmesi ve bireysel giiclenme siirecleri agisindan
Snemli bir ara¢ oldugu varsayimindan hareket edilmektedir. Bu ¢alisma, nitel paradigma
cercevesinde fenomenolojik desenle kurgulanmis; amagli Srnekleme yontemiyle belirlenen
15 kadin girisimciyle yar1 yapilandirilmis derinlemesine gériismeler gerceklestirilmistir.
Maksimum gesitlilik ilkesi dogrultusunda olusturulan katihmci grubu, farkli sektérlerde
faaliyet gosteren ve cesitli yas ile egitim diizeylerini temsil eden girisimcilerden olusmaktadir.
Elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle ¢ziimlenmistir. Bulgular, kadin girisimciligini
tetikleyen temel motivasyonlarin ekonomik bagimsizlik arayisi, kurumsal is yasamina
yonelik tatminsizlik, kisisel yetenekleri ekonomik faaliyete doniistiirme istegi ve aile
mirasin siirdiirme oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, sermayeye erisimdeki kisitlar,
toplumsal cinsiyet rollerinin yarattig1 cifte yiik, erkek egemen sektdrlerdeki 6nyargilar ve
kayit dig1 ekonomiyle olusan haksiz rekabet baslica sorun alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Abstract

Thisstudy aimsto examine the experiences, sources of motivation, challenges encountered,and
interactions with local support mechanisms of women entrepreneurs operating in Bandirma
and its surrounding area, which represents a significant example of women’s entrepreneurship
in Turkey. The study is based on the assumption that women’s entrepreneurship is not only
an economic activity but also an important tool for advancing gender equality and individual
empowerment. The research was designed within the qualitative research paradigm using
a phenomenological approach; semi-structured in-depth interviews were conducted with
15 women entrepreneurs selected through purposive sampling. The participant group,
formed in accordance with the principle of maximum diversity, consists of entrepreneurs
operating in different sectors and representing various age groups and education levels. The
data obtained were analyzed using the thematic analysis method. The findings show that
the main motivations triggering women’s entrepreneurship include the pursuit of economic
independence, dissatisfaction with corporate work-life, the desire to transform personal
skills into economic activity, and the continuation of a family legacy. However, limited access
to capital, the double burden created by gender roles, prejudices in male-dominated sectors,
and unfair competition arising from the informal economy stand out as the main areas of
challenge.
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Giris

Kiiresel ekonomi, kadinlarin yenilikgi katkilari ve stratejik girisimleriyle sekillenen kok-
lii bir yapisal ddniisiim siirecinden ge¢mektedir. Giiniimiizde kadin girisimciligi, yalnizca
bir ekonomik bilyiime ve istihdam araci degil, ayn1 zamanda toplumsal refahin stirdiiri-
lebilirligi ve kapsayici kalkinmanin anahtari olarak kabul edilmektedir. Geleneksel tiretim
kollarindan ileri teknoloji tabanli sektdrlere kadar genis bir yelpazede varlik gésteren kadin
girisimciler; kendilerine 6zgii liderlik stilleri, is birligine dayali problem ¢6zme yetileri ve
dayaniklilik kapasiteleriyle is diinyasinin yerlesik paradigmasini doniistiirmektedir.

Kadin girisimciligi siradan bir girisimcilik &rneginden farkli olarak dinamik bir
yapida oldugu i¢in ekonomik ve sosyal agidan genis bir perspektiften bakilmasi gereken
Snemli bir husustur. Kadinlarin girisimcilik yolculugu, erkek girisimcilerden farkli olarak
karmasik bir firsat ve engel matrisi icinde sekillenmektedir. Kadinlar bir yandan neoliberal
piyasa ekonomisinin sundugu yeni imkanlardan yararlanirken, diger yandan sermayeye
erisim kisitlari, cinsiyete dayali ag olusturma eksiklikleri ve kiiltiirel kdkenli toplumsal
beklentilerin (gifte yiik) yarattigi yapisal bariyerlerle miicadele etmektedir. Bu baglamda,
kadin girisimciligini anlamak, digsal ekosistemin etkileri ile bireysel/i¢sel motivasyonlarin
kesisim kiimesini derinlemesine incelemeyi zorunlu kilmaktadir.

Arastirma, Tiirkiye’nin Snemli bir bolgesel merkezi olan Bandirma ve cevresindeki
kadin girisimcilerin deneyimlerini mercek altina almaktadir. Arastirmanin temel amac;
kadinlarin girisimcilik siireclerini tetikleyen motivasyon kaynaklarini, karsilastiklar: sistemik
ve kiiltiirel engelleri, yerel destek mekanizmalariyla olan etkilesimlerini ve nihayetinde
“kadin girisimci” kimligine ytikledikleri anlamlar: sistematik bir ¢ercevede analiz etmektir.
Literatiirde genellikle nicel verilerle ele alinan kadin girisimciligi olgusu, bu calismada
dznel deneyimlerin derinligine odaklanilarak kuramsal ve pratik bir diizleme tasinmaktadir.
Arastirma, katihmcilarin glindelik yasam diinyalarini ve bu diinyalara yiikledikleri anlamlar:
desifre etmeyi hedefleyen nitel arastirma gelenegi icerisinde, fenomenolojik desen ile
kurgulanmustir. Bu desenin tercih edilme sebebi, “kadin girisimci olma” deneyiminin ardindaki
duygusal, sosyolojik ve psikolojik katmanlara erisebilme imkani sunmasidir. Calisma grubu,
amagh 6rnekleme yontemlerinden “maksimum cesitlilik” ilkesi dogrultusunda belirlenen,
Bandirma’da gida, sanayi, hizmet ve e-ticaret gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren 15 kadin
girisimciden olusmaktadur.

Katilimcilarin dogal ortamlarinda gergeklestirilen derinlemesine gériismelerden elde
edilen veriler, ses kayitlarinin desifresi sonrasi tematik analiz yontemiyle ¢dziimlenmistir.
Bu yontemsel titizlik, arastirmanin bulgularinin hem yerel hem de ulusal dlgekteki kadin
girisimciligi literatiiriine 6zgiin bir katki sunmasini amaglamaktadir.

1. Kadin Girigimciliginin Tarihsel ve Kavramsal Cergevesi

Kiiresel ekonomi, kadinlarin yenilikgi katkilar: ve stratejik girisimleriyle sekillenen kok-
lii bir yapisal doniisiim siirecinden ge¢mektedir. Giiniimiizde kadin girisimciligi, yalnizca
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bir ekonomik biiylime ve istihdam araci degil, ayni zamanda toplumsal refahin stirdiiri-
lebilirligi ve kapsayici kalkinmanin anahtari olarak kabul edilmektedir. Geleneksel tiretim
kollarindan ileri teknoloji tabanli sektdrlere kadar genis bir yelpazede varlik gésteren kadin
girisimciler; kendilerine 6zgii liderlik stilleri, is birligine dayal problem ¢6zme yetileri ve
dayaniklilik kapasiteleriyle is diinyasinin yerlesik paradigmasini doniistiirmektedir.

Tirkiye gibi dinamik pazarlarda kadin girisimciligi hem ekonomik cesitliligin artiril-
masinda hem de sosyal adaletin tesisinde kritik bir rol oynamaktadir. Ancak kadinlarin gi-
risimcilik yolculugu, erkek girisimcilerden farkli olarak, karmasik bir firsat ve engel mat-
risi iginde sekillenmektedir. Kadinlar bir yandan neoliberal piyasa ekonomisinin sundugu
yeni imkanlardan yararlanirken, diger yandan sermayeye erisim kisitlari, cinsiyete dayali
ag olusturma eksiklikleri ve kiiltiirel kokenli toplumsal beklentilerin (gifte yiik) yarattigi
yapisal bariyerlerle miicadele etmektedir. Bu baglamda, kadin girisimciligini anlamak, dis-
sal ekosistemin etkileri ile bireysel/i¢sel motivasyonlarin kesisim kiimesini derinlemesine
incelemeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin 6nemli bir bolgesel merkezi olan Bandirma ve gevresindeki kadin
girisimcilerin deneyimlerini mercek altina almaktadir. Aragtirmanin temel amaci; kadinlarin
girisimcilik stireclerini tetikleyen motivasyon kaynaklarini, karsilastiklar: sistemik ve kiiltii-
rel engelleri, yerel destek mekanizmalariyla olan etkilesimlerini ve nihayetinde “kadin giri-
simci” kimligine yiikledikleri anlamlar: sistematik bir cercevede analiz etmektir. Literatiirde
genellikle nicel verilerle ele alinan kadin girisimciligi olgusu, bu calismada 6znel deneyimle-
rin derinligine odaklamlarak kuramsal ve pratik bir diizleme tasmmaktadir.

Arastirma, katilimcilarin giindelik yasam diinyalarini ve bu diinyalara yiikledikleri
anlamlar1 desifre etmeyi hedefleyen nitel arastirma gelenegi icerisinde, fenomenolojik
desen ile kurgulanmistir. Bu desenin tercih edilme sebebi, “kadin girisimci olma”
deneyiminin ardindaki duygusal, sosyolojik ve psikolojik katmanlara erisebilme imkan
sunmasidir. Calisma grubu, amagh drnekleme yontemlerinden “maksimum ¢esitlilik”
ilkesi dogrultusunda belirlenen, Bandirma’da gida, sanayi, hizmet ve e-ticaret gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren 15 kadin girisimciden olusmaktadir.

Veri toplama siirecinde, literatiirle desteklenen 17 soruluk yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Katilimcilarin dogal ortamlarinda gergeklestirilen derinlemesine go-
riismelerden elde edilen veriler, ses kayitlarinin desifresi sonrasi tematik analiz yontemiyle
¢Oziimlenmistir. Bu yontemsel titizlik, arastirmanin bulgularinin hem yerel hem de ulusal
Slgekteki kadin girisimciligi literatiiriine 6zgiin bir katki sunmasini amaglamaktadir.

1.1. Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Girisimcilik, bireyin firsatlar1 belirleme ve yeni deger yaratma motivasyonuyla
yonlendirilen dinamik bir siiretir. Bu siire¢ temelde vizyona, yaraticihga ve degisimi
baslatma kapasitesine dayanir. Oziinde, belirsiz ortamlarda risk alarak kaynaklar: harekete
gecirme ve taninan firsatlar1 somut mal veya hizmetlere doniistiirme eylemi yer alir.
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Yeni organizasyonlar kurmanin yani sira bu girisimleri besleme, biiyiitme ve siirdiirme
faaliyetlerini de kapsar. Sadece bir isletme kurmanin tesinde, girisimcilik mevcut pazarlari
yonlendirmeyi, yeni olanaklari ticarilestirmeyi ve nihayetinde kar elde etmeyi de igerebilir.
Oziinde, sadece bir isletme kurma eylemini degil, ayn1 zamanda belirli bir zihniyeti ve
ekonomik yasami canlandiran hayati bir giicii temsil eder?.

Basarili girisimcilik sadece teknik beceriler veya sermaye gerektirmez, ¢ok yonli bir
profil gerektirir. Bu profil, hesaplanmus riskler alma cesaretini, giilii analitik diisiinmeyi,
vizyoner bakis agisin, belirsizlik altinda hizli karar vermeyi ve stratejik zaman yonetimini
bir araya getirir. Basariya odaklanan girisimci, ekip calismasina ve liderlige deger veren,
yerel sinirlarin Stesinde diisiinen, hayal giiciinii yenilige dontistiiren ve yliksek 6zgiivenle
sorumluluk tistlenen proaktif bir aktordiir?

Kadin girisimciligi, kadinlarin kendi isletmelerini kurarak ekonomik katilim, bagimsiz-
lik ve gliclenme elde ettikleri dinamik bir siirectir. Geleneksel cinsiyet rollerine meydan
okumanin, ekonomik firsatlara erismenin ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmanin bir
yolunu temsil eder® . Bu siirecte kadin girisimci merkezi bir rol oynar. Kadin girisimci, kur-
dugu isletmede {iretimden pazarlamaya ve satisa kadar tiim faaliyetleri yoneten, dnemli
stratejik kararlar alan, resmi kurumlarla etkilesim kuran ve isletmesinin kérlar1 ve yatirim-
lar1 tizerinde kontrolii elinde tutan birey olarak tanimlanir*

Bu ¢ok yonlii rol, kadin girisimcilerin homojen bir grup degil, farkli motivasyonlar ve
profillerle sekillenen gesitli bir niifus oldugunu vurgulamaktadir. Bu ¢esitliligi analiz etmek
icin arastirmacilar tipolojiler gelistirmislerdir. Ornegin, D. P. Moore onlari iki genis katego-
riye ayirir: Genellikle 35-45 yaslarinda ve yiiksek egitimli olan, ilk girisimlerini kisisel biri-
kimleriyle perakende veya hizmet sektdriinde baslatan “Geleneksel” girisimciler ve is veya
teknik alanlarda egitim almis ve erkek egemen sektdrlerde faaliyet gdsterebilen “Modern”
girisimciler®. Goffe ve Scase (1985) ise girisimciligi, girisimcilik diirtiisii ve geleneksel cinsi-

yet rollerine bagliliga dayali dért tipli bir model 6nererek “Geleneksel”, “Yenilikgi”, “Ev ici”
ve “Radikal” girisimciyi tanimlar®

Yagmur Mustu, “Diinyada ve Tiirkiye'de Dijital Kadin Girisimciligi, Journal of Business in the Digital Age 6/1
(2023), 54.

Evrim Gevik, Girisimcilerin Girisimcilik Tipleri ile Calisma Amaglart Arasindaki iliski (istanbul: Marmara Uni-
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2006), 58.

Kahraman Arslan-Demet Toksoy, “Tiirkiye’de Kadinlar1 Girisimcilige Yonelten Faktorler, Kargilastiklar
Sorunlar ve ¢éziim Onerileri”, istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi 1/1 (2017), 143.

Yildiz Ecevit, Kadimu Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli (Ankara: Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal
Hizmetler Miistesarligi, 1993), 19-20.

Ahmet Merih Ozyilmaz, Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi ve Girisimci Kadinlarin Karsilastiklart Sorunlar Uzerine
Bir Arastirma (Nevsehir: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, 2016), 30.

Akt: Ayhan Nuri Yilmaz, “Kadin Girisimcilik: Tiirkiye’de Kadinlar: Girisimci Olmaya Yonelten Sebepler”,
Uluslararast Sosyal Arastirmalar Kongresi (USAK’17) Bildiriler Kitabi (Usak: USAK Yayinlari, 2017), 236.
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Kadin girisimciye dair siniflandirmalar farklilik gésterse de, tanimin temelinde yatan
evrensel nitelikler aynidir/bir 6zde birlesir. Oziinde, bir kadin girisimci, genellikle kendi adiyla
ev disinda faaliyet gdsteren bir isletme veya ortaklik kurmasi ve sahibi olmasiyla karakterize
edilir. Miisteriler, kurumlar ve pazarla dogrudan etkilesime girer, mal ve hizmetlerin iiretimini,
dagitimini, pazarlamasini veya satisini denetler. En 6nemlisi, kazanglarinin kullanimi ve
yatirimi iizerinde kontrolii elinde tutar ve is siiregleri, planlama, yonetim ve girisimin biiyiimesi
veya kapanmasiyla ilgili kritik kararlar da dahil olmak tizere tiim stratejik konularda nihai karar
verici konumundadir’ . Kisacasi, bir kadinin “girisimci” olarak tanimlanabilmesi igin, isletmenin
baslangicindan operasyonel siireglere ve finansal kontrole kadar her asamasinda merkezi bir rol
tistlenmesi ve karar alma yetkisine sahip olmas: gerekir.

Tirkiye'deki kadin hareketinin tarihsel gelisimi genellikle li¢ asamada analiz edilir.
Atatiirk’iin reformlar: 6nemli bir baglangi¢ noktasi olsa da kékenleri 19. ylizyilin sonlarina
kadar uzanmaktadir ilk asama ikinci Anayasal Dénem’de ortaya ¢ikmus, ardindan Cumhu-
riyet’in kurucu reformlariyla sekillenen ikinci bir asama gelmistir. 1980 askeri darbesinden
sonra belirgin bir tiglincli asama basladi. Bu dénem kritik 6neme sahiptir ¢tinki hareket,
agirlikli olarak erkekler tarafindan yonetilen bir yapidan kadinlar tarafindan yoénlendirilen
bir yapiya doniismustiir®.

1980’lerden itibaren kadin hareketinin 6zerk karakteri, kadinlarin ekonomik konumu-
nu giiclendirmeyi amaglayan politikalara yol act1. Sayin, bir TUSIAD raporuna atifta bu-
lunarak, liberal ekonomi politikalarinin etkisinin bu on yilda hem kiiresel trendlerle hem
de yerel sosyo-ekonomik doniistimle uyumlu olarak yogunlastigini belirtiyor. Bu donemi
takiben, kadinlarin ekonomik giiclendirilmesine adanmis ¢esitli kurumlar kuruldu. Hedef-
li banka kredilerinin gelistirilmesi, kadin girisimciler arasinda dayanismay: tesvik eden
girisimler ve goniillii kuruluslarm ev hanimlarini kiigtik dlgekli isletmelere yonlendiren
projeleri de dahil olmak {izere, girisimci olmak isteyen kadinlar i¢in destek mekanizmalar
cesitlendi. Bu cabalar, kadinlarin ekonomiye katilimini artirmak ve girisimcilik engellerini

azaltmak i¢in 6nemli adimlar temsil etmektedir®.

Siiregelen kurumsal destege ragmen, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin dniindeki yapisal
engeller derinden kdk salmis durumda. Tiirkiye istatistik Enstitiisii (TUIK) verileri, carpici
bir cinsiyet esitsizligini ortaya koyuyor. 2023 yilinin ii¢iincii ¢eyreginde, tiim ¢alisanlarin
%20,7’si girisimci iken, girisimcilerin sadece beste biri kadindi. Caligan kadinlar arasinda
girisimcilik orani oldukga diisiiktii: 10.546.000 calisan kadinin sadece %11,1’i (1.170.000) is-
letme sahibiydi; bu da ¢ogu kadinin girisimcilik yerine ticretli islerde kaldigini gosteriyor.

Ali Giindiiz-Biisra Karadeniz, “Girisimcilik Olgusunun Tarihsel Gelisimi ve Kadin Girisimciligi”, Bingsl
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 24, (2022), 99.

Ceyda Kuloglu, “Tiirkiye’de Kadin Hareketinin Kurumsallasma Siireci”, Journal of Human Sciences 1/1
(2020), 325.

Ziileyha Sayin, “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Toplumsal Déniistiiriicii Rolii”, isletme Arastirmalari Dergisi
17/1 (2025), 231.
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Erkek egemen girisimcilik ortami devam ediyor. Nisan-Haziran 2024 dénemine ait daha
giincel veriler, Tiirkiye’deki 6.839.000 girisimciden sadece 1.220.000’inin kadin oldugunu
gosteriyor. Bu da kadinlarin girisimciler arasindaki payinin sadece %17,8’de kaldigi ve beste
birine bile ulasamadig1 anlamina geliyor. Siirekli diisiik kalan katilim orani, kadinlarin Tiirk
ekonomik ekosistemine girme ve burada basarili olma konusunda karsilastiklar1 dnemli
sistemik engelleri ve esitsiz firsatlari vurgulamaktadir'® . Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin
mutlak sayisi artmis olsa da oransal paylar: diisiik kalmaktadir, Bolgesel dagilimdaki esit-
sizlik, etkili kalkinma politikalarinin yalnizca toplam sayiy1 artirmayi degil, ayni zamanda
daha kapsayici bir girisimcilik ekosistemi olusturmak icin daha fazla cografi ve sektérel
cesitliligi tesvik etmeyi de hedeflemesi gerektigini gostermektedir.

1.2. Kadin Girisimciligini Anlamak igin Kritik Cergeve

Cagdas arastirmalar, kadin girisimciligini geleneksel, ataerkil modeli sorgulayan ayri
bir paradigma olarak tanimlamaktadir. Bu ¢erceve, birbirine bagh cesitli boyutlarda analiz
edilebilen benzersiz motivasyonlar, stratejiler ve sistemik kisitlamalarla karakterize edilir.

1.2.1. Motivasyon ve Deger Yaratimi: Ekonomik Olgiitlerin Otesinde

Ataerkil modelin agresif biiyiime ve kar maksimizasyonuna odaklanmasindan farkl
olarak, kadin girisimciler siklikla sosyal refahi, siirdiiriilebilirligi ve kisisel memnuniyeti
finansal hedeflerle biitiinlestiren “karma deger” pesindedir' Bu sosyal odakli motivasyon,
stratejik dnceliklerini ve drgiitsel hedeflerini temelden sekillendirir.

1.2.2. Sistemik Engeller: Finansal Dislanma ve Alternatif Stratejiler

Girisimci finans ekosistemi, erkek girisimcilerin genellikle norm olarak, kadinlarin ise
daha yiiksek riskli istisnalar olarak degerlendirildigi sistemik bir dnyarg: sergiler. Bu du-
rum, erkeklere yonelik tesvik odakli sorular (“Nasil kazanacaksiniz?”) ve kadinlara yénelik
dnleme odakl sorular (“Nasil kaybetmekten kaginacaksiniz?”) ydnelten girisim sermayesi
uygulamalariyla kanitlanmaktadir®?. Geleneksel sermaye kanallarindan bu dislanma, alter-
natif stratejileri zorunlu kilar:

- Kendi kendine finansman: Kisisel tasarruflara ve yeniden yatirilan kazanglara biiyiik
dlgiide givenme.

- fligkisel sermaye: Erkekler tarafindan daha yaygin olarak kullanilan aragsal zayif bag
aglarimin aksine, kaynaklar ve destek icin giiclii bag aglarina bagimlihk® .

19 Hakan Bektas vd., Veri ve istatistiklerle kadin girisimciligine giincel bakis (Istanbul: Tiirkiye Halk Bankast,

2024), 39.

1 Joyce A. Strawser vd., “Gender and Entrepreneurship: Research Frameworks, Barriers and Opportunities

for Women Entrepreneurship Worldwide”, Journal of Small Business Management 59/1 (2021), 52.

12 Xaver Neumeyer vd., “Who is Left out: Exploring Social Boundaries in Entrepreneurial Ecosystems”,
Journal of Technology Transfer 46 (2019), 12.

13  Aslican Kalfa Topates vd., “Gii¢lendirme ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri”, Calisma ve Toplum 73/2 (2022),
1066 - 1068.
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1.2.3. ideolojik Uyum ve Neoliberal Celiskiler

Déniistiiriicii potansiyeline ragmen, kadin girisimciligi, 6zellikle neoliberalizm altinda,
siklikla ideolojik cerceveler iginde aragsallastirilmakta ve geliskili sonuglara yol agmaktadir:

- Cinsiyet Rollerinin Gii¢lendirilmesi: Girisimcilik kadinlara tesvik edilmekte ancak ge-
nellikle geleneksel ev ici rollerle uyumlu sektorlere yonlendirilmekte, gercek bir giiglendir-
me yerine disiik tcretli, giivencesiz isleri mesrulastirmaktadir' .

- Neoliberal ikilem: Kadinlar aym anda sefkatli bakicilar olma kliselerine maruz bira-
kilmakta ve hirsl, rekabetci piyasa aktdrleri olmalari beklenmektedir. Bu durum, birgok
kadini kiigtik olgekli, “gtivenilir” girisimlere hapsetmekte ve emeklerini esnek bir kaynak
olarak metalastirmaktadir® .

1.2.4. Motivasyonel Hesaplama: Beklenti Teorisi Uygulamasi

Girisimci olma karari, bilissel motivasyonel siireclerden etkilenir. Beklenti Teorisi, mo-
tivasyonun ti¢ temel inancin bir fonksiyonu oldugunu éne stirer:

- Beklenti: Cabanin basarili bir performansa yol agacagina dair inang.
- Aragsallik: Performansin istenen bir sonuca yol agacagina dair inang.
- Deger: Bu sonuca verilen kisisel deger?.

Kadinlar i¢in bu inanglarin giicii, baglamsal engeller tarafindan belirlenir. Becerilerin
6z algisi girisimcilige girisi giiclii bir sekilde 6ngorse de'’, yaygin cinsiyet kaliplari bu algi-
lar1 sistematik olarak carpitiyor ve diismanca operasyonel ortamlar yaratiyor'®.

2. Kadin Girisimciliginin Ataerkil Yapidan Ayrilmasi

Tarihsel olarak, 1970’lere kadar girisimcilik cinsiyetci bir bakis agisiyla tanimlanmis
ve agirlikli olarak erkek alani olarak inga edilmistir. Kamusal alan, rasyonellik, risk alma
ve bagimsizlik gibi erkeksi 6zelliklerle iliskilendirilirken, kadinlar 6zel alana hapsedilmis
ve duygusallikla iliskilendirilmistir. Bu ikilem, girisimciligi erkekler icin dogal bir faaliyet
olarak konumlandirds; bu algi, girisimcilik literatiiriinde vurgulanan niteliklerin (6rnegin
atilganlik ve dzgiiven) erkek stereotipleriyle yakindan drtiismesi gercegiyle pekistirildi. Da-
hasi, girisimciligin yaygin tanimlari, piyasa disi sosyal, kiiltiirel ve politik faktorleri biiyiik

14 Aslican Kalfa Topates vd., “Gii¢lendirme ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri”, 1066 - 1068.

15 Umut Sanem Cit¢i - Piar Memis Sagir, “Potansiyel Erkek Girisimcilerin Perspektifinden Kadin Girisimciligi”,
Kadin/Woman 18/1 (2000), 46-47.

16 Edward E. Lawler - J. Lloyd Suttle, “Expectancy Theory and Job Behavior”, Organizational Behavior and
Human Performance 9/3 (1973), 482-483.

17 Nan Langowitz - Maria Minniti, “The Entrepreneurial Propensity of Women”, Entrepreneurship Theory and
Practice 31/3 (2007), 358.

18 Alice H. Eagly - Linda L. Carli, “The Female Leadership Advantage: An Evaluation of the Evidence”, The
Leadership Quarterly (2003) 14, 820.
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dlgiide goz ard1 ederek, alanin cinsiyetci yapisini derinlestirdi ve kadinlarin potansiyelini
goriinmez kild1. Bu sekilde, girisimcilik cinsiyete dayali temeller tizerine insa edildi ve sos-
yal esitsizligi stirdiirdi®.

Bu dislayic1 gerceveye ragmen, son on yillardaki elestirel arastirmalar, girisimciligin
anlayisini ve uygulamasini yeniden sekillendirmeye basladi. Yillarca, baskin literatiir giri-
simciyi “kahraman erkek” figiirii olarak tasvir etti; agresif, bilyiime odakl ve yalnizca kar
maksimizasyonuna odaklanmis. Ancak, son bes yilda yapilan ¢alismalar, kadin girisimcili-
ginin yapisal olarak bu ataerkil modelden sadece cinsiyet agisindan degil, ayn1 zamanda
motivasyonlar, sermayeye erisim ve ag olusturma stratejileri agisindan da farkhilastigini
vurgulamaktadir. Bu farkli yaklasim, uluslararasi kurumlar tarafindan giderek daha fazla
kabul gérmiis ve kadin girisimciligini resmi politika glindemine tagimistir.

Bu degisimin énemli bir déniim noktasi, OECD’nin 1997 yilinda diizenledigi “KOBI’lerde
Kadin Girisimciler” konferansi olmustur. Bu etkinlik, kadinlarin karsilastigi engelleri birey-
sel eksiklikler olarak degil, daha genis ekonomik kalkinmay1 engelleyen sistemik sorunlar
olarak gerceveleyerek bir déniim noktasi olusturmustur. Konferans, kadin girisimciler igin
esitlik¢i bir ortam yaratmanin sadece sosyal adalet i¢in degil, ayni1 zamanda inovasyon, is-
tihdam ve ekonomik biiylime i¢in de gerekli oldugunu vurgulamistir. Bu bakis agisi, kadin
girisimciligini marjinal bir sorundan kalkinma stratejilerinin merkezi bir bilesenine doniis-
tlirmeye yardimci olmus ve finans, egitim, ag olusturma ve yasal reform alanlarinda somut
politikalara zemin hazirlamistir®

Uluslararasi alanda kiirek sporuna olan ilginin artmasi, kadin girisimciliginin motivas-
yonlari ve deger yaratma yaklagimlari agisindan temelden farklilik gésterdigini ortaya ko-
yan akademik arastirmalar da tesvik etmistir. En 6nemli farkliliklardan biri, kadinlarin is
kurma ve bilyiitme nedenlerinde yatmaktadir; bu nedenler genellikle saf kar maksimizas-
yonunun Stesine gegerek sosyal etki, esneklik ve topluluk odakli hedefleri de icermektedir.

3. Yontem

Bu arastirmada nitel bir yontem benimsenmis olup bu baglamda derinlemesine miila-
kat teknigi kullanilmustir. Arastirmada elde edilen veriler s6z konusu derinlemesine miila-
kat yontemi ile elde edilmistir. Bu yontem, arastirmaciya goriismenin genel bir ¢ercevesini
sunarken, katilmcilarin deneyimlerini kendi sézciikleriyle, esnek ve akiskan bir sekilde
aktarmalarina olanak tanimgtur.

Goriisme formu, arastirmanin amag ve sorulari dogrultusunda hazirlanmistir. Formun

gelistirilme siirecinde ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir taranmis ve alanda calisan iki

19 Songiil Sallan Giil - Yonca Altindal, “Tiirkiye’de kadin girisimciliginin seriiveni”, SDU [IBF Dergisi 21/4 (2016),
1364.

20 Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Women Entrepreneurs in Small and Medium Enterprises (Paris:
OECD Publishing, 1998).
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akademisyenden uzman goriisii alinarak sorularin kapsam ve anlasilirhk gegerligi test edil-
mistir. Son halini alan gériisme formu toplam 17 sorudan olusmaktadir.

Goriismeler, katilimcilarin kendilerini rahat hissettikleri dogal ortamlarda (is yerleri,
evleri veya sessiz kafeler) gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 45-60 dakika siir-
miistiir. Katihmcilardan yazili goniillii katilim onam formu alinmus, gériismelerin ses kay-
dina alinmasi ve bilgilerin anonimlestirilerek kullanilmasi konusunda detayl bilgi verilmis
ve izinleri temin edilmistir.

Arastirma, sosyal olgulari katilimcilarin kendi baglamlar1 ve 6znel deneyimleri icinde
anlamay1 hedefleyen nitel arastirma paradigmast i¢inde kurgulanmistir. Bu paradigma, ka-
din girisimcilik deneyiminin karmasik, cok katmanh ve baglama duyarh dogasini ortaya
¢ikarmak icin en uygun yaklagim olarak degerlendirilmistir.

Calisma deseni olarak ise fenomenoloji (olgubilim) benimsenmistir. Fenomenolojik de-
sen, bireylerin belirli bir olguya (bu calismada “kadin girisimci olma” deneyimine) yiik-
ledikleri anlamlari, bu deneyimi nasil algiladiklarini ve yorumladiklarini derinlemesine
kesfetmeyi amaglar. Arastirmanin odak noktasi, kadin girisimciligine dair nesnel bir “ger-
ceklik” ortaya koymaktan ziyade, 15 kadinin bu siiregte yasadigi deneyimlerin dziinii ve bu
deneyimlere ickin duygusal, sosyolojik ve psikolojik boyutlar1 anlamaktir.

Arasgtirmanin ¢alisma grubu, Bandirma ilgesi ve yakin cevresinde ikamet eden ve aktif
olarak isletme sahibi olan 15 kadin girisimciden olusmaktadir. Katilimci sayisi nitel arastir-
ma prensipleri dogrultusunda, derinlemesine veri elde etmek ve veri doygunluguna ulas-
mak hedefiyle belirlenmistir.

Orneklem seciminde, nitel arastirmalarda yaygin kullanilan amach érnekleme yéntemi
tercih edilmistir. Ozellikle, maksimum cesitlilik érneklemesi stratejisi uygulanarak, kadin
girisimciliginin farkli tezahiirlerini yakalayabilmek icin ¢esitlilik gézetilmistir.

Toplanan verilerin analizinde tematik analiz yontemi kullanilmistir. Bu yéntemle aras-
tirmada miilakatcilara sorulan sorular tema ve alt temalara ayrilmistir. Daha sonra bu te-
malar tizerinden kategoriler olusturulmustur. Bu yontemle anlamli sonuglara ulagilmaya
cahgilmgtir.

Arastirmada Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Etik Kurulu'ndan alinan 25.09.2025
tarihli 2025-9 sayili toplanti sayili kurul karari ile arastirmanin etik izin belgesi alinmistur.
4. Bulgular ve Analiz

Arastirmada miilakatlardan elde edilen veri seti, 17 arastirma sorusunun yanitlarini
kapsayacak sekilde alt1 ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar, kadin girisimciliginin
mikro (bireysel), mezo (kurumsal) ve makro (toplumsal) diizeydeki dinamiklerini biitiinciil
bir bakis agisiyla ortaya koymaktadir.
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4.1. Katilime Profilleri ve Demografik Dagilim

Asagidaki tabloda yer alan goriismecilerin profilleri, Bandirma bélgesinde kadin giri-
simciliginin cografi ve sektorel gesitliligini yansitmaktadir.

Tablo 1. Katilimc profilleri ve demografik yap1

Ozellik One Gikan Dagilim ve Agiklamalar
ok genis (18-61 yas). Ozellikle 40 yas iistii girisler yogunlukta. En genc girisimci
Yas Aralig Cok genis (18-61 yas). Oz yas Ustii girisler yog geng giris
18 yasindadur.
Egitim Lise (%33), Lisans/Universite (%50), Ortaokul/Universite Terk (%17). Lisans
Durumu alanlari: Kamu Yénetimi, isletme, Gida Mithendisligi, Pazarlama, Ekonometri.
Faalivet Gida ve Tarim (Yetistiricilik, Zahirecilik, Kooperatif Gida Uriinleri),
aaliye ..
,),I . Uretim/Zanaat (Deri {iriinleri, Taki, Boncuk, Giyim/Kege),
Sektorleri Rk ) - .
Hizmet/Ticaret (Oto Aksesuar, Cocuk Kiyafetleri, Yiin/Tuhafiye).
istihdam Tek kisi/Es ortakligi (%60’tan fazlasi). Geri kalani kiiciik aile isletmeleri (3-5 kisi).
Yapist Kooperatifler, sezonluk yiiksek istihdam (20 kadin, 10 erkek) saglayabilmektedir.

Gorlisme yapilan kadin girisimciler, geng yaslardan ileri yaslara kadar genis bir yelpaze-
de yer alsa da kariyer degisikligi veya ekonomik zorunluluklar nedeniyle 40 yasindan sonra
is kurma karar1 alanlarin agirlig1 dikkat ¢ekicidir. Egitim seviyeleri ¢esitlidir; bir yandan
Gida Mithendisligi ve Ekonometri gibi lisans derecelerine sahip kadinlar varken, diger yan-
dan lise ve ortaokul mezunlari da usta 6greticilik gibi deneyimlerle is hayatina atilmakta-
dir. isletmelerin biiyiik cogunlugu, 6zellikle kiiciik 8lgekte baslandigi igin, calisan sayisini
artiramamakta ve isler ya bireysel cabayla ya da es destegiyle yiiriitiilmektedir. Koopera-
tiflesme modeli, bu kiigiik ¢apli isletmelerin birleserek sezonluk yiiksek kadin istihdamina
ulasabildigi tek basarili model olarak dne ¢ikmaktadir.

Analize gegmeden 6nce, katilimci profilinin anlasilmasi, bulgularin baglamsallastiril-
masi agisindan 6nemlidir.

Asagidaki tablo katilimcilarin sektérel dagilimlarini géstermektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin sektérel dagilimi

Sektor I;:;lsllnafll:l 5) ’(l;igilslil(% ) One Gikan Faaliyet Alanlar:
idave Tarum ’ 33 Wby aromati btk
et * 267 ke, organiagon.

Sosyolojik Baglam | ISSN: 2757-5942



142 « Kadin Girisimcilerin Sosyo-Ekonomik Motivasyonlari ve iletisimsel Pratikleri: Bandirma Ornegi

- Katilimci Temsil = .
Sektor Sayisi (N=15) | Oram (%) One Cikan Faaliyet Alanlar:
E-Ticaret / Dijital 3 200 Ev eksenli e-ticaret, dijital
pazarlama ajansi.

Bu dagilim, Bandirma’daki kadin girisimciliginin sadece “geleneksel kadin isleri” (gida,
tekstil) ile sinirh kalmadigini, sanayi ve dijital teknoloji gibi katma degeri yiiksek alanlara
da sigradigini gostermesi agisindan 6nemlidir.

4.2. Tematik Dagilim

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilerin analizleri ve bu analizlerden ¢ikarilan an-
lamli bulgularla elde edilen tema ve alt temalar yer almaktadir. Kadinlar: girisimcilige iten
temel motivasyonlarin ve tetikleyici faktdrlerin anlagilmasi, onlara yonelik tasarlanacak
destek programlarinin ve tesvik mekanizmalarinin basarisi igin stratejik bir Sneme sahip-
tir. Girisimcilik yolculugunun baslangi¢ noktasini olusturan bu igsel ve digsal itici giicler,
kurulan isin niteliginden bilytime potansiyeline kadar bir¢ok unsuru dogrudan etkilemek-
tedir. Bu bdliimde, ekonomik bagimsizliktan kisisel tatmin arayisina, tutkularin ise doni-
stimiinden aile mirasini siirdiirme istegine kadar uzanan genis bir motivasyon yelpazesi,

goriismecilerin kendi deneyimleri {izerinden incelenmektedir.

Goriismelerde en sik vurgulanan motivasyonlarin basinda ekonomik zorluklar ve aile
biitgesine katkida bulunma istegi gelmektedir. Ozellikle esin iflas1 gibi ani gelisen ekono-
mik krizler (Figen Yildiz) veya emekli maaslarinin yetersiz kalmasi (Siireyya Nural) gibi du-
rumlar, kadinlari aktif bir sekilde gelir getirici bir faaliyete yonelten en giilii tetikleyiciler
olmaktadir. Siireyya Nural'in belirttigi gibi, “kendi ihtiyaglari i¢in esinden para istemenin
agir gelmesi” ve “kendi parasini kazanma istegi”, ekonomik bagimsizligin kisisel 6zsaygi
ve gliglenme ile ne denli yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, G.14
kodlu katilimci da “aileye destek olma” arzusunu temel bir motivasyon olarak belirtmistir.
Bu motivasyon, genellikle evden yiiriitiilen (gida {iretimi, dikis vb.) veya daha az baslangic
sermayesi gerektiren, dolayistyla finansal riski daha diisiik olan is modellerine yonelimi de
beraberinde getirmektedir. Ancak zorunluluktan dogan bu diisiik sermayeli ve ev eksenli
is modeline yonelim, istemeden de olsa bir sonraki boliimde incelenecek olan “cifte yiik”
sorununu derinlestirmekte, ev ve is yasami arasindaki sinirlar belirsizlestirerek toplumsal
rollerden kagis1 neredeyse imkansiz hale getirmektedir.

Kurumsal is hayatinin getirdigi zorluklar, kadin girisimciler i¢in 6nemli bir “itme” faktori
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Esra Cakmak’in deneyimledigi gibi, kurumsal firmalardaki mobbing,
liyakatsiz yaklagimlar ve diirtistlitkten uzak ¢alisma kiiltiirii, kadinlari kendi islerinin patronu
olmaya yoneltmektedir. Benzer sekilde, Beyza Aydin da staj ve kisa siireli is deneyimlerin-
de, “sabah girip aksama kadar kapal bir alanda” ¢alismanin kendi ruhuna uygun olmadigi-
ni fark etmis ve “baskast icin bu kadar calisacagina kendi sirketini kurma” karar1 almistir.
Bu motivasyonun temelinde &zgiirliik, esneklik, kendi potansiyelini gerceklestirme ve
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en Snemlisi kendi kararlarini alarak kendi yolunu ¢izme arzusu yatmaktadir. Bu durum, giri-
simciligin sadece bir para kazanma araci degil, ayni1 zamanda kisisel tatmin ve 6zerklik alam
yaratma arayist oldugunu ortaya koymaktadr.

Girisimcilik hikayelerinin bir diger énemli baslangic noktasi da kisisel bir tutkunun
veya aileden gelen bir mirasin profesyonel bir ise déniistiiriilmesidir. Ulkii Uysal'in “gec-
misten bu yana boncuklari ve isleme sanatini cok sevmesi” ve bu ilgisini bir isletmeye do-
niistiirmesi, hobilerin nasil siirdiirtilebilir bir is modeline evrilebileceginin bir 6rnegidir.
Diger yandan, Miray Yildiz ve Aylin Yildiz gibi katilimcilar i¢in girisimcilik, “dededen gelme
bir meslegi” ve aileye ait topraklari devralarak devam ettirme ve modernlestirme anlamina
gelmektedir. Bu motivasyon, sadece ekonomik bir faaliyeti siirdiirmeyi degil, ayn1 zaman-
da bir aile mirasini, bilgi birikimini ve kiiltiirel degeri gelecege tasima sorumlulugunu da

icermektedir.

Tarim sektori, kadin girisimciler i¢in gelenegin getirdigi 6nyargilar ile yenilik¢i yak-
lasimlarin ¢atistig1 dinamik bir miicadele alanidir. Bu sektérdeki girisimcilerin (Elif Merig,
Miray Yildiz, Aylin Yildiz, Melike Cémert, Esra Gakmak) temel motivasyonlari gesitlilik gés-
termektedir: Aileden gelen ciftcilik meslegini siirdiirmek (Miray Yildiz, Aylin Yildiz), ku-
rumsal hayattaki mobbing gibi olumsuz deneyimlerden kagis (Esra Cakmak) ve mevcut aile
sirketine kurumsal tecriibeleriyle profesyonel bir bakis acisi getirerek verimliligi artirma
(Melike Comert, Esra Cakmak) gibi farkli baslangi¢ noktalar: dikkat cekmektedir.

Bu motivasyonlarin ¢esitliligi, girisimcilik yolculugunun ne kadar kisisel oldugunu gés-
terse de bir sonraki béliimde incelenecegi tizere, kadinlarin karsilastig1 engellerin ne denli
evrensel ve yapisal oldugunu da gézler 6niine sermektedir.

4.2.1. Miicadele Alanlar1

Kadin girisimcilerin karsilastig1 engeller, tek bir nedene indirgenemeyecek kadar ¢ok
boyutlu ve birbiriyle i¢ ice gegmis bir yapi sergilemektedir. Finansal kisitliliklardan toplum-
sal cinsiyet rollerinin dayattig “cifte yiike”, sektdrel 6n yargilardan sosyal baskiya kadar
uzanan bu zorluklar, girisimcilik potansiyelinin tam olarak hayata gecirilmesinin éniindeki
en bilyiik bariyerleri olusturmaktadir. Bu engellerin dogasini anlamak, onlarla basa ¢ikmak
icin gelistirilecek stratejilerin ve destek mekanizmalarinin etkinligi agisindan kritik dneme
sahiptir.

Oz Sermaye ve Gayri resmi Bor¢lanma: Gériisiilen girisimcilerin biiyiik bir kismy, iglerini
kurarken banka kredileri veya kurumsal destekler yerine kendi kisisel birikimlerine (Selin
Cetin) veya aile/dost cevresinden aldiklar: gayri resmi borglara (Burcu Yilmaz, Figen Yildiz)
dayanmak zorunda kalmistir. Bu durum, kadinlarin formel finansal sisteme erisimde yasa-
diklar1 zorluklarin ve sisteme yénelik giivensizligin bir géstergesidir.

KOSGEB Modelinin Uygulanabilirligi: KOSGEB gibi 6nemli destek kurumlarinin sundugu
modeller, pratikte sermayesi olmayan girisimciler icin bir engele déniisebilmektedir. “Once
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harca, sonra faturasini getir, parani geri al” mantigina dayanan geri 6demeli destekler, bas-
langi¢ sermayesi bulunmayan bir¢ok kadin i¢in sistemi islevsiz kilmaktadir. Figen Yildiz'in
“Zaten cebimde param varsa ben KOSGEB’e gitmem” seklindeki ifadesi, bu modelin teme-
lindeki ¢eliskiyi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Biirokratik ve Yasal Kisitlamalar: Destek mekanizmalarindaki kati biirokratik ve yasal
diizenlemeler de kadinlarin 6niinde bir engel teskil etmektedir. G.14 kodlu goriismecinin
deneyimi, bu durumu somutlastirmaktadir. Destek programina basvurmak istediginde “ya-
sin gecti” denmesi veya is yerinin miilkiyetinin yasal olarak esinin tizerinde olmasi nede-
niyle destekten faydalanamamasi, mevzuatin sahadaki gergekliklerle ne kadar uyumsuz
olabildigini géstermektedir.

Erkek egemen olarak algilanan alanlarda faaliyet gdsteren kadinlar, baslangicta top-
lumsal 6nyargilarla karsilasabilmektedir. Sanayide oto dosemeciligi yapan girisimcinin ilk
baslarda yadirganmasi veya tuhafiyecinin “kadin oldugundan dolay1 ciddiye alinmadiginm”
hissetmesi bu duruma &rnektir. Ancak kadin olmak, bu sektdrlerde 6nemli avantajlar da
sunmaktadir. Ozellikle cocuk giyim (Selin) ve taki (Burcu) gibi alanlarda hedef kitle olan
annelerle daha kolay empati kurabilme ve duygusal bag olusturma potansiyeli, nemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Benzer sekilde, sanayideki désemeci girisimcinin zamanla
“abla” olarak saygi kazanmasi ve diger esnaflardan miisteri yonlendirmesi almasi, kadin
olmanin getirdigi giiven ve iliski aginin bir basarisi olarak goriilebilir. Bu durum, sektordeki
basarinin anahtarinin, baslangictaki dnyargilari giiglii ve glivene dayali miisteri iliskileriyle
asmaktan gectigini ortaya koymaktadir.

Ev ve Is Yasami Dengesi: Girisimciligin getirdigi yogun is yiikiine ek olarak, ev isi, cocuk
bakimi ve yasli bakimi gibi sorumluluklarin neredeyse tamamen kadinlarin omuzlarinda
olmasi, “cifte yiik” olarak adlandirilan ve kadinlarin enerjisini tiiketen temel bir sorunsal-
dir. Elif Merig, Melike Comers ve Aylin Yildiz gibi pek ¢ok katilimci, bu dengeyi kurmanin ne
kadar zorlayici oldugunu ifade etmistir. Melike Comers’in belirttigi gibi, “biitiin yiik aslinda
kadinin omuzlarinda oluyor” ve bu durum girisimcinin hem isine hem de ailesine tam ola-

rak odaklanmasini engellemektedir.

Kisisel Zamandan Feragat: Bu zorlu denge, cogu zaman kadinlarin kendilerinden feragat
etmesiyle saglanabilmektedir. Figen Yildiz'in gece 3’te kalkarak ¢alismasi ve “sosyal haya-
tim yok, uykularimdan 6diin veriyorum” demesi, bu fedakarhigin boyutunu gézler dniine
sermektedir. Geng bir girisimci olan Miray Yildiz'in “yazin pek sosyal yasantim olmuyor,
geceli glindiizlii tarladayiz” ifadesi de bu durumun yas veya sektérden bagimsiz bir gercek-
lik oldugunu teyit etmektedir.

Ataerkil Beklentiler: “Cifte ylik” sorununu derinlestiren temel faktdr, topluma yerles-
mis ataerkil beklentilerdir. Siireyya Nural'in analizinde belirttigi gibi, ev islerinin “kadinin
gorevi” olarak goriilmesi ve eslerin bu sorumluluklar1 paylasma konusundaki isteksizligi,
kadinlarin tizerindeki baskiy1 katbekat artirmaktadir. Esinin, ogullarinin ev islerine yardim
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etmesini “kiz gibi yetistirme” olarak yorumlamasi, bu kéklesmis zihniyetin en ¢arpici 6r-
neklerinden biridir.

4.2.2. Sektdrel ve Sosyal Onyargilar

“Kadin Isi Degil” Algisi: Ozellikle tarim, sanayi veya oto tamiri gibi erkek egemen olarak
kabul edilen sektdrlerde faaliyet gosteren kadmlar, yetkinliklerini ve bilgilerini sorgulayan
ciddi 8n yargilarla miicadele etmek zorundadir. Elif Meri¢’e bir erkek tarafindan “tarimdan
sizanlamazsiniz” denmesi veya G.5 kodlu oto désemecisi katilimcinin sanayideki yolculugu,
bu 6n yargilarin dogasini ortaya koymaktadir. Baslangicta “bir degisik” olarak yadirganan
G.5, zamanla yetkinligini kanitlamis ve erkek egemen sanayi esnafindan “hepsi de bana
sahip ¢iktilar, hep bize miisteri yolladilar” diyerek anlattig1 gii¢lii bir destek gormiistiir. Bu
durum, ilk engelin asilmasi halinde, aidiyetin ve kabuliin de miimkiin olabildigini géster-
mektedir.

Yerel Direng ve Taciz: Bir kadinin, dzellikle kirsal bir bélgede tek basina bir is kurmast,
yerel topluluklarda rahatsizlik yaratabilmekte ve ciddi direngle karsilasabilmektedir. Bey-
za Aydin’in yeni isletmesini kurdugu kdyde muhtar ve diger koyliiler tarafindan CIMER’e
stirekli sikdyet edilmesi, sozIii tacize ve hatta fiziki tehdide maruz kalmasi, bu toplumsal
direncin ne kadar ileri boyutlara varabileceginin endise verici bir 6rnegidir.

Kadinlar Arasi Rekabet ve Destek Eksikligi: Engeller sadece erkek egemen toplumdan
degil, bazen kadinlarin kendi aralarindaki birlik eksikliginden de kaynaklanabilmektedir.
Isil Sangiiz’iin “kadin kadinin kurdu degil yurdu olmali” seklindeki anlaml s6zii, kadinlar
arasindaki dayanigsmanin 6nemine isaret ederken, bu dayanismanin her zaman saglanama-

digini ve bunun da bir engel olusturabildigini ima etmektedir.

Bu engeller birbirinden bagimsiz degildir. Aksine, finansal zorluklar ve toplumsal norm-
lar arasinda kisir bir déngii mevcuttur. Ornegin, G.14 kodlu gériismecinin belirttigi gibi, is
yeri miilkiyetinin es {izerinde olmasi nedeniyle destek alamamak, dogrudan ataerkil miil-
kiyet yapilarinin bir sonucudur ve bu yapilar ayni zamanda “gifte yiik” sorununu da besle-
mektedir. Bu dongii, kadinlarin isletmelerini sermayesiz birakip ev icine hapsederek, asma-
ya ¢alistiklar1 6n yargilar: yeniden iiretmektedir. Dolayisiyla bu engellerle basa gikabilmek
icin biitiinciil bir destek ekosisteminin varligi kritik 6nem tagimaktadir.

Kadin girisimcilerin karsilastigi cok boyutlu engeller karsisinda, Ticaret Odasti, Borsa,
kooperatifler ve yerel yonetimler gibi kurumsal ve sosyal destek aglar1 hayati bir rol oyna-
maktadir. Bu yapilar, girisimcilere sadece finansal veya teknik destek saglamakla kalmaz,
ayni zamanda onlara bir agin parcasi olma hissi vererek sosyal sermayelerini ve motivas-
yonlarini da artirir. Bu béliimde, Bandirma ve ¢evresindeki destek mekanizmalarinin etkin-
ligi, sagladigi somut faydalar ve sistemde tespit edilen bosluklar katilimcilarin deneyimleri
15181nda analiz edilmektedir.
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4.2.3. Pazarlama ve Satis Stratejileri

Girisimciler, geleneksel piyasa engellerini asmak i¢in dijital mecralara yonelmekte,
ancak kurumsal desteklerde biiyiik farkliliklar yasamaktadir. Sosyal medya, kadin girisim-
cilerin kendilerini ispatlama ve genis kitlelere ulasma araci haline gelmistir. Instagram,
tirtinleri gorsel olarak sergilemek ve miisteri ile giiven bagi kurmak igin merkezi bir rol
oynamaktadir. Onemli bir yapisal destek ise Bandirma Ticaret Odasi ve Borsasi'nin sundu-
gu vergiden muaf e-ticaret imkamidir. Evden tiretim yapan kadinlar, bu muafiyet sayesinde
yasal olarak calisabilmekte, banka hesabi acabilmekte ve sikayet edilme riskinden kurtul-
maktadir. Ancak bazi ulusal platformlarin (Trend Yol) komisyon oranlarinin yiiksek olmast,
emegin karsiliginin alinmasini zorlastirmaktadir.

Girisimcilerin pazarlama ve satis stratejileri, sahip olduklar1 imkanlar dogrultusunda
farklilasmaktadir:

Tablo 3. Sosyal medya kullanimi ve karsilagilan zorluklar

Girisimci/Grup Pazarlama Yontemleri Karsilagilan Zorluk
Aylin Yildiz Yerel marketler, kendi web sitesi, ulusal Kareo ve loiistik sorunlart
(Kooperatif) e-ticaret platformlari (Trendyol vb.) g )

Yogun sosyal medya kullanimi (Instagram), | Baslangicta toplumsal direng,
Beyza Aydn marka bilinirligi yaratma kayit disi rekabet
Figan Yildiz & Sermaye olmadigi i¢in fiziksel

Instagram ve tavsiye (word-of-mouth)

Sevil Sarvide diikkan acamama

Etkin satis platformlarinin
eksikligi, Instagram’in satisa
dénmemesi

Siireyya Nural & | Festivaller, stantlar, sinirl sosyal medya
Isil Sangiiz kullanim1

Fiziksel diikkan ve kendi web sitesi (Shoper | Yeterli ve siirekli satis

Hillya Uysal entegrasyonu) yapacak bir pazarin olmamasi

Bu tablo, gida ve el sanatlari sektdriindeki girisimcilerin en biiyiik miicadelesinin, iire-
tim becerilerini stirdiiriilebilir ticari basariya doniistlirecek pazarlama kanallar1 ve yasal
altyapr eksikligi oldugunu gostermektedir.

Kadin girisimciler, pazarlama sorunlarini biiyiik 6l¢iide Instagram ve e-ticaret muafiyeti
ile ¢ozmeye calismaktadir. Ancak, merdiven alt1 ve kayit dis1 {iretimin yayginhigi, markalas-
manin Sniindeki énemli bir dis engeldir. Kayit dis1 calisanlar, vergi, kira veya denetim mas-
raflart olmaksizin tiretim yaptiklar: i¢in, markalasan ve tiim yasal yiikiimliliiklerini yerine
getiren girisimcilerle rekabet etmekte zorlanmaktadir. Bir girisimci, kendi iriiniine deger
katmaya calisirken, nakit ¢alistigi icin vergiden kaginanlarin daha fazla para kazandigini
belirtmistir. Bu durum, markalagsmanin, kurumsallasmanin ve denetimin Bandirma kadin

girisimciligi icin hayati bir zorunluluk oldugunu géstermektedir.
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4.2.4. Girisimci Kadmlardan Girisimci olmak isteyen Kadinlara Tavsiyeler

Gorlisiilen deneyimli girisimcilerin, yola yeni ¢ikacak olan kadinlara ortak mesaji net
ve giigliidiir: “Korkmasinlar” Bu tema, girisimciligin ilk adiminin cesaret ve kendine gii-
venden gegtigini vurgulamaktadir. Finansal belirsizlikler, toplumsal baski ve basarisizlik
endisesi gibi korkularin tistesinden gelmek, bu yolculugun en kritik asamasidir, Deneyimli
girisimcilerin tavsiyeleri; kiigiik adimlarla baslamak, mevcut yetenek ve kaynaklari en ve-
rimli sekilde kullanmak, pes etmemek ve karsilasilan zorluklar: birer 6grenme firsati olarak
gOrmektir.

Gorlismeler, taki, tarim, tekstil ve otomotiv yan sanayi gibi cesitli alanlarda ¢alisgan
Bandirmali kadin girisimcilerin deneyimlerini ve motivasyonlarini kapsamli bir sekilde ele
almaktadir. Cogu katilimct, is kurma siirecinde kisisel birikimlere ve ailevi yardima giive-
nirken, resmf kurumlardan kredi veya hibe destegi almanin zorluklarindan bahsetmektedir.
Kadinlar, 6zellikle tarim ve sanayi gibi erkek egemen sektdrlerde calismalarina ragmen,
kadin olmanin daha iyi iletisim ve pratik zeka gibi avantajlarini kullandiklarini belirtmis-
lerdir. Ancak, ev ve is hayat1 arasindaki dengeyi saglamanin zorlugu genel bir tema olup,
dzellikle kiigiik gocuk sorumluluklar: olanlar i¢in bu durumun daha agir oldugu ortaya ¢ik-
mugtir. Girisimcilik, katihmcilarin sosyal konumlarini ve 6zsaygilarini artirmis; kadin giri-
simci olmak isteyenlere ise korkmamalari ve daha ¢ok cesaretli olmalari tavsiye edilmistir.

Sonug

Bu ¢alisma, Bandirma ve ¢evresindeki kadin girisimcilerin deneyimlerini fenomenolojik
bir yaklasimla inceleyerek, kadin girisimciliginin eril toplumsal dinamikler ve neoliberal
yapisal kisitlar altindaki ¢ok boyutlu dogasini ortaya koymustur. Arastirmadan elde edi-
len bulgular, kadin girisimciliginin salt bir ekonomik faaliyet olmanin Stesinde; bir kimlik
ingasi, bireysel otonomi arayis1 ve toplumsal cinsiyet rejimine kars: gelistirilen bir direng
stratejisi oldugunu kanitlamaktadir.

Arastirma sonuglari, kadinlar1 girisimcilige yonelten itici gii¢lerin heterojen bir yap1
sergiledigini gostermektedir. Bandirma érneginde kadin girisimciliginin; gida ve el sanatla-
r1 gibi geleneksel/ev eksenli alanlardan, imalat, sanayi ve e-ticaret gibi daha yiiksek katma
degerli ve teknoloji yogun sektorlere evrildigi gézlemlenmistir. Bu durum, toplumsal cin-
siyet rollerine dair yerlesik kalip yargilarin kirilmas1 adina stratejik bir 6nem tasimaktadr.
Ancak pazarlama siireclerinde sosyal medyanin merkezi bir role sahip olmasi, firsat esitligi
sunsa da girisimciler tizerinde “dijital okuryazarlik” ve “siirekli icerik tiretme” gibi yeni
nesil teknik yetkinlik baskilarini da beraberinde getirmektedir. Bu baskilar1 6zellikle orta
yas ve lizeri kadinlarin yasadigi goriiliirken, geng kadin girisimcilerin bu tiir baskilar hisset-
medigi aksine dijital stireclerden faydalandigi goriilmektedir.

Arasgtirmanin en ¢arpici sonuglarindan biri, kadin girisimcilerin karsilastig1 engellerin

biiyiik 6l¢tide sistemik ve kiiltiirel kokenli olmasidir. Sermayeye erisimde banka kredile-
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ri gibi formel kanallar yerine kisisel birikimlere veya gayri resmi bor¢lanmaya bagimlilik,
finansal ekosistemin cinsiyet korii yapisini agikca ortaya sermektedir. KOSGEB gibi destek
mekanizmalariin “6nce harca, sonra belgele” seklindeki isleyisi, baslangi¢ sermayesi si-
nirhi olan kadinlar i¢in pratikte erisilemez bir model haline gelmektedir. Bunun yani sira,
profesyonel yasam ile ev i¢i sorumluluklarin (bakim emegi, ev isleri) ayni anda yiiklenmesi
anlamina gelen “cifte yiik”, kadin girisimciliginin 6niindeki en direncli ve derin yapisal ba-
riyer olarak varligini korumaktadir.

Bulgu ve analizler 1s181nda, kadin girisimciliginin niinii agmak ve siirdiiriilebilir kilmak
icin asagidaki pratik ve politik 6neriler sunulabilir:

- Finansal Destek Modellerinin Doniisiimii: Mevcut geri ddemeli destek modelleri, bas-
langi¢ sermayesi olmayan girisimciler igin yenilenmelidir. Hibeye dayal kiigiik baslan-
gi¢ sermayesi programlari, mikro kredi mekanizmalarinin kolaylastirilmas: ve kadin
girisimcilere 6zel diisiik faizli kredi paketlerinin yayginlastirilmasi kritik 6nem tagimak-
tadir. Destek basvurularinda, miilkiyetin es tizerinde olmasi gibi yasal engeller esnetil-
meli veya alternatif belgelendirme yollar: saglanmalidur.

- Biitlinlesik Destek Ekosistemi ve Mentdrliik: Finansal destek tek basina yeterli degil-
dir. Psiko-sosyal destek, liderlik egitimleri, dijital pazarlama becerileri kazandirma ve
deneyimli is insanlariyla mentérliik baglantilarinin kuruldugu biitiinlesik program-
lar tasarlanmalidir. Yerel Ticaret Odasi ve Borsa gibi kurumlar, bu aglarin kurulmasinda
katalizor rolii Ustlenebilir.

- Kolektif Modellerin ve Kooperatiflesmenin Tesviki: Arastirmada, istihdam kapasitesi ve
pazarlik giicii agisindan dne ¢ikan kooperatif modeli, 6zellikle kirsalda ve kiigiik 6l¢ekli
tireticiler arasinda tesvik edilmelidir. Yerel yonetimler, kooperatifler i¢in vergi indirimi,
ortak pazarlama platformlari ve fuar katilim destekleri saglayabilir.

- Toplumsal Cinsiyet Duyarliliginin Gelistirilmesi: “Cifte yiik” sorununu hafifletmek
icin, kadin girisimcilere yonelik uygun maliyetli ve esnek cocuk/yash bakim hizmetle-
ri sunulmalidir. Ayrica, toplum genelinde “bakim emeginin adil paylasimi” ve “girisim-

[T

cilikte cinsiyet esitligi” konularinda farkindalik kampanyalar: ytrttiilmelidir.

- Kayit Digihikla Miicadele ve Markalasma Destegi: Kayit disi ekonomi nedeniyle olusan
haksiz rekabetin dniine ge¢gmek icin, kayitli calismanin avantajlari (marka danismanhgi,
ulusal pazara erisim imkanlari, ihracat destekleri vb.) somut olarak artirilmali ve kadin
girisimcilere bu yola tesvik edici danismanlik hizmetleri verilmelidir.

Kadin girisimciligi bireysel basari hikayelerinin 6tesinde, toplumsal déniistimiin ve
kapsayici kalkinmanin temel dinamigidir. “Kadinin yeri evidir” anlayisinin asilmasi ve daha
esitlikci bir sosyo-ekonomik dokunun insasi, kadinlarin bireysel cesaretinin yani sira akalls,
kapsayici ve toplumsal cinsiyete duyarli politikalarin hayata gegirilmesine baglidir. Bu sii-
reg, aileden yerel yonetimlere, kamu kurumlarindan sivil topluma kadar tiim paydaslarin
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ortak ve esglidiimlii sorumlulugudur. Bandirma’daki kadin girisimcilerin direnci ve yarati-
ciligy, bu déniisiimiin miimkiin oldugunun canli kanitidir ve bu potansiyelin 6niinii agmak,
sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal bir gerekliliktir.

Bu caligma, nitel paradigmada ve sinirli bir drneklemle tasarlandigi icin bulgularin
genellenebilirligi kisithdir. Bandirma 6zelindeki bu derinlemesine analiz, Tiirkiye'nin
farkli sosyo-ekonomik ve kilttirel &zelliklere sahip diger bolgelerinde karsilastirmali
cahigmalarla test edilmelidir. Ayrica, bu arastirma girisimcilerin 6znel deneyimlerine
odaklanmugtir. Gelecek calismalarda, yerel destek kurumlarinin (belediye, KOSGEB, oda)
temsilcileriyle gdriismeler yapilarak politika yapici perspektifinden bir analiz sunulabilir.
Nicel yéntemlerle daha genis 6rneklemler {izerinden test edilecek bir model gelistirilmesi
de alana 6nemli katk: saglayacaktir.
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